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2 As Lições Aprendidas pela Divisão Multinacional 
Centro-Sul

Tenente-Coronel Robert Strzelecki, Exército da Polônia
É inestimável a experiência que os soldados poloneses ganharam; as habilidades que 
adquiriram e a confiança e conceito favorável que geraram entre os aliados. Futuramente, 
as forças polonesas serão capazes de aproveitar as lições aprendidas para fazer 
melhoramentos e dominar as artes militares.

7 Definindo a Campanha de Informação
Tenente-Coronel (Res) Garry J. Beavers, Exército dos EUA

Para preservar a campanha de informação como uma técnica viável de Op Info, sua 
definição deve evitar qualquer semelhança ao gerenciamento da percepção e às referências 
sobre a dissimulação e a formação das percepções.

11 A Linha Maginot ou o Forte Apache? Utilizando 
Fortes para Moldar o Campo de Batalha de Contra-
Insurreição

Tenente-Coronel (Res) Geoffrey B. Demarest, Exército dos EUA, Ph.D, J.D. e
Tenente-Coronel (Res) Lester W. Grau, Exército dos EUA 

Nos séculos XVI e XVII, os fortes da Europa continental estavam posicionados de tal 
maneira que, se um invasor não os conquistasse, as guarnições dessas fortalezas atacariam 
suas linhas de comunicações, retraindo-se em seguida.

18 Mudar o Exército para as Operações de 
Contra- Insurreição

General Nigel Aylwin-Foster, Exército Britânico
O atraso do Exército para se adaptar aos imperativos operacionais mutantes da Fase 
IV da Operação Iraqi Freedom realmente foi um fator que contribuiu para o insucesso 
da Coalizão em explorar a vitória rápida contra Saddam obtida na fase precedente de 
guerra convencional. Além do mais, sua abordagem durante as etapas iniciais da Fase 
IV da Operação Iraqi Freedom exacerbou a tarefa que agora enfrenta ao alienar partes 
significativas da população.  

37 A Operação Knockout na Contra-Insurreição 
Iraquiana

Coronel James K. Greer, Exército dos EUA
A Operação Knockout levou os insurretos e terroristas a se confrontarem com outro desafio: 
a incursão de uma divisão, planejada para destruir e desorganizar, apenas em uma noite, 
todas as suas células de uma grande área.

44 A Manutenção da Paz e a Reconstrução do Iraque 
pelas Forças da República da Coréia

General EUI-Don Hwang, Exército Coreano
Em setembro de 2004, o Exército da República da Coréia desdobrou sua Divisão Zaytun 
para a região de Irbil, no norte do Iraque, a fim de realizar operações civis-militares e 
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prestar apoio para a reconstrução durante um período de seis meses, estabelecer relações amistosas com o 
governo da província, doar materiais essenciais para as tropas de segurança iraquianas e a população, e 
trabalhar para a estabilização da região.

52 Formando as Forças de Segurança Iraquianas
Major Steven M. Miska, Exército dos EUA

Tornar um Iraque democrático, com a capacidade de se defender interna e externamente, será uma vitória 
política que permitirá aos EUA se retirarem das operações.

60 Como Estabilizar o Afeganistão: Equipes Provisórias de 
Reconstrução, Bom Controle e um Pouco de história

Major Andrew M. Roe, do Exército Britânico
A Coalizão e a comunidade internacional têm se concentrado no fortalecimento do governo central do 
Afeganistão, empregando um controle enérgico como o principal meio para alcançar a segurança em todo o país. 
Entretanto, a corrupção, a ineficácia e a divisão política — estimuladas pelas rivalidades étnicas — impedem 
o avanço do governo central para um estado moderno e democrático. 

69 A Formação e a Educação de Líderes: Formando hoje os Líderes 
do Amanhã

General (Res) James T. Hirai, Exército dos EUA e
Coronel (Res) Kim L. Summers, Exército dos EUA

A formação de líderes de excepcional qualidade é a base para alcançar e manter a competência de combate 
terrestre exigida pelo país. O processo de Transformação contínua do Exército na sua Guerra Global Contra 
o Terrorismo é igualmente importante para a formação de líderes com grande capacidade de adaptação e 
cônscios de si mesmos.

84 As Tecnologias Paralelas e suas Implicações de Segurança 
Nacional e de Poder Global

Dr. Paul Bracken
As tecnologias paralelas são tecnologias maduras que são aplicadas a novos problemas. Para entender o 
termo “maduro,” pense nas tecnologias maçantes e antiquadas que eram inovadoras há duas gerações. Tais 
tecnologias atraem pouca atenção dos cientistas e engenheiros da primeira categoria e recebem pouco ou 
nenhum apoio do governo.


